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آسیا" على غزو أسواق انجريظبي ساعدت "التیار : أبوهشام بن عبد االله

حسن القمحاوي:–بانكوك 

ملایین دولار في الطاقة المتجددة310تستثمر 
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من أبو ظبي مقرا لها، بالتحالف مع شركاء تتخذ" للطاقة المتجددة، التي انجريتتبنى شركة "التیار 
الكهرباء لإنتاجیین دولار في مشروعات صدیقة للبیئة ملا310یة طموحة لاستثماراستثمار دولیین خطة 

من بینها الهند وسیرلانكا وتایلاند.آسیاوالغاز من المخلفات الزراعیة في دول جنوب شرق 
وقال سمو الأمیر مولاي هشام بن عبد االله راعي الشركة ومؤسسها ل"الاتحاد " على هامش افتتاح محطة 

الأرز بتایلاند، ان اختیار أبو ظبي مقرا للشركة ساعدها على اقتناص الكهرباء من قشلإنتاج"بتشیت" 
من خلال القرب الجغرافي والبنیة آسیاالفرص الاستثماریة المتاحة في مجال الطاقة المتجددة في دول 
الأساسیة الجدیدة في مجال التكنولوجیا والاتصالات والمواصلات.

ى الأسواق الناشئة لوجود وفرة في مصادر الطاقة المتجددة وأضاف أن الشركة تركز في استثماراتها عل
وجود عجز كبیر بین العرض والطلب على إلىإضافةسواء من المخلفات الزراعیة أو الشمس والریاح 

المشروعات بسهولة.إنتاجالطاقة مما یساهم في تسویق 
، كاشفا النقاب عن أن %20وشدد على أن الشركة تتخلى عن المشروعات التي تحقق عائدا أقل من 

إنتاجفي %25في المتوسط، و%22یوماس" بلغ بمن قش الأرز "الءالكهرباإنتاجعائد الاستثمار في 
ومن الطاقة %18الكهرباء من الریاح إنتاجالغاز "البیوجاز" من المخلفات الزراعیة، بینما بلغ في مجال 

.%15الشمسیة 

للغاز%25اء من قش الأرز والكهربإنتاجعائد الاستثمار في 22%



3ص: 2006یونیو 08الخمیس 11295الاتحاد العدد: 

3/6

أماكن غم أن مشروعاتھا تنتشر فير“التیار إنرجي”تكون مقرا لشركة للماذا اخترتم مدینة أبوظبي
؟متعددة في العالم

الخلیج العربي، المشھد الاقتصادي في دولبجولة استطلاعیة للتعرف على1997قمت في أواخر عام •
في من المشروعات التابعة للأوفستركت في التعرف على العدیدشاب الأوفستكاتتجربتي مع مومن خلال

المتجددة علینا فكرة إنشاء شركة للطاقةطرحت1998. وفي عام “أسماك”، ومن أھمھا تجربةالإمارات
ة لذا قررت المتجددتتبلور وتتطور فیھ فكرة الطاقةالأشخاص في الوقت الذي بدأتمن قبل مجموعة من

.المیدانالدخول في
استخراج الحقول والمجالات التي یمكنللشركة، فقد بدأنا بدراسة كلأما لماذا أبوظبي بالذات كمقر

، ووجدنا أنوالمخلفات الزراعیةازات الجوفیة والسدودغوالبما فیھا الشمس والریاحالطاقة المتجددة منھا
في الطاقة كننا قررنا أخذ طابع التخصصلالمصادرهل مصدر من ھذیخص كبدأ في التبلور فیمااھناك سوق

كمركز رئیسي للشركة أینا أن تواجدنا في أبوظبيرسیا، لذاآمسرح عملیاتنا دول المتجددة، وأن یكون
الأمر اتصال ومواصلات وخلافة،الخدمات المتقدمة بھا من وسائلعن توفرلاایة، فضغللامناسبسیكون

.إنجاز الأعمالبمستوى جید مما یمكنھا منالأساسیة لعمل الشركاتتوفر البنیةالذي یعني 

ي نوعیة المساھمة فیھا؟ھوما؟كم یبلغ رأس مال الشركة
تتمثل في الدخول فلسفة خاصة في الاستثمارمملوكة بالكامل لي، لكن لھاالتیار إنرجي شركة خاصة•

حرصنا على المشاركة الب، إضافة إلىغشركاء في ال5و3بین شركاء یتراوح عددھمعمفي المشروعات
الشركاء ثم راسة الجدوى ثم تحدیددالفكرة واكتشاف المشروع ثمحلقات المشروع في البدء منفي كل

نفس الوقت مستثمرون، لأن كباربأننا مطورون للمشاریع وفيالآخرین. ونتمیز عن الإنتاجالتنفیذ وتسویق
للدخول في شراكة والبحث عنھا، كما أنھم لا یمیلونلاكتشاف المشروعات الجدیدةلما یتحركونالمستثمرین ق

لمشروعات، اف إلى الیاء فيلألمن االآخرین فنحن نكمل الحلقة كلھاخرین، وھذا ما یمیزنا عنآمباشرة مع
.المعروفین في میدان عملناونرحب بالشركاء
.حیویةاشئة .. أكثرنالأسواق ال

؟الأسواق الناشئةلماذا تركزون على الاستثمار في
الاستثمار في والحوافز الحكومیة تشجع علىالاستثمار في مجال الطاقةرب التكنولوجیا وبیئةغفي ال•

الشروط البیئیة لكن الأمر فيالتوافق مع البیئة ومراعاةالدخول فیھ والتركیز علیھ یتطلبھذا المجال لكن
ملموس ومتزاید على الطاقةالأموال لأنھ یرتبط بطلبلرؤوساأكثر حیویة وجذبسواق الناشئةالجنوب أو الأ

النامیة لمراعاة إضافة إلى أن حاجة الدولفي المعروض مقارنة بالطلببكافة أنواعھا ووجود عجز كبیر
أن توفیر الطاقة عن منالدراسات العالمیة في ھذا المجالویكفي لتوضیح ذلك ما أثبتتھالشروط البیئیة

اقة طمن ذلك فلن یكفي ما ینتجالإمكانیاتالأسعار في حالة توفر كافةالمحروقات وبغض النظر عنطریق
یأتي دور الطاقةالاستعمال لتوفیر الطاقة . . وھنایر نمطغوالطلب حتى في حالة تالعجز بین العرضدلس

بالاستفادة من المخلفات وتقلیلكبیر في الحفاظ على البیئةالرة إضافة إلى دورھاغتلك الثالمتجددة في سد
الأوزون.الانبعاثات المضرة بطبقة

؟الحالیة في مجال الطاقة المتجددةما ھي خریطة مشروعاتكم
وحدات للطاقة المنازل بالكھرباء من خلالرب یقوم بتزویدغجنوب المیر فيغلدینا مشروع ص•

إضافة تایلاند خلال الأیام الماضیة،مخلفات الأرز الذي تم تدشینھ فيالكھرباء منلإنتاجومشروع الشمسیة،
المقرر أن تبدأ إنھاء إجراءات الترخیص، ومنتم“ناكوم سوان”الدولة بمدینة إلى مشروع آخر في نفس

من تم الانتھاءحیثاأیضالتایلاندیة“ناكوم باتوم”مدینة نوفمبر المقبل. یضاف إلى ذلك فيمرحلة التنفیذ
وقت واحد أن تنتھي من كل ھذه المشاریع فيحیز التنفیذ بعد عام، ومن الممكنإجراءات الترخیص وسیدخل

المشروعات یتم تنفیذھا مع نفسوجمیع ھذه..المراحلتوطید خطانا في كل مرحلة منلكننا نحرص على
.الشركاء
؟خرىأجددة في دوللإنتاج الطاقة المتھل تخططون لإقامة مشاریع
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الحیویة لإنتاج الكتلة”البیوماس والبیوجار المتجددة تعتمد نفس المنھجسندخل في مشاریع للطاقة•
لابیئة أو دولة لأخرى، وبدمصادر تلك الطاقة تختلف منشك الموارد الطبیعیة أولكن بلا“ازغالكھرباء وال

نكا لاسیریالكھرباء فيلإنتاجمن السكر نوعیة معینةتایلاند، سنستخدم قش الأرز كمصدر للطاقة فيمن
الخاصة وتبقى بعض المبدئیة وانتھینا من الدراساتذا المجال بالفعل على الموافقاتھوالھند، وحصلنا في

.االفنیة یجري إنھاؤھا حالیالتفاصیل

“الكاسافا”غاز ثمار 

فإلى أي.. من المخلفات الزراعیةازغمثل في إنتاج الللطاقة المتجددة یتفي تایلاند دخلتم في مجال آخر
؟مدى كانت تجربتكم ناجحة

المعروف “الكاسافا”من ثمار نبات یدعى الغاز الطبیعيلإنتاجفي مشروع لدینا بالفعل مشاركة كبیرة•
ا المشروعالبطاطس. وفي ھذیشبھ إلى حد كبیر ثمرةعلى نسبة كبیرة من النشا، وھوفي تایلاند باحتوائھ

از غالقطاع الذي یحتاج للتتمثل في استعمال مخلفاتبتطبیق فكرة بسیطةالإنتاجنجحنا في تطویر تكنولوجیا
ونجاحنا في یكفي للتدلیل على تمیزنا. جھة وكھرباء من جھة أخرىوخلافھ وتحویلھا إلى غاز منمن میاه

اجمیعالتجارب في ھذا المجال إلا أنھاالعدید منتایلاند أجرواالحكومة والقطاع الخاص فيالمجال أنھذا
ونجحت شركة التیار . والمعادلات الكیمیائیة المستخدمةتتعلق بنوعیة التكنولوجیاباءت بالفشل لأسباب فنیة

نظام دقیق باستعمال تكنولوجیاالخبراء ذوي الكفاءة من إنجازوشركاؤھا من خلال مجموعة منإنرجي
طاقة بواسطة یل أول محطةغبدأنا تش2003بشكل فاق توقعاتنا. وفي عامنجاح التجربةما أدى إلىممعینة 

ع الكھرباءیفقط أصبحنا الآن نباز والكھرباء للمصنعغإنتاج المندلامنطقة كورات بتایلاند، وبالبیوجاز في
النموذج في الآن تعمیم ھذابین أھدافنا ومن“إیجاد”الكھرباء في تایلاند للسلطة الإداریة المختصة بتوزیع

.دول أخرى مثل مالیزیاتایلاند ونقلھ إلى

فھل لدیكم .. الطاقة المتجددةلإنتاجمحددة السابق تركیزكم على مصادریلاحظ من خلال استعراضكم
؟أخرى في مشاریع جدیدةالنیة لاستخدام مصادر

في الولایات المتحدة ولدینا شركاء آخرونمتنوعة، للدخول في مشاریع أخرىلدینا اقتراحات كثیرة•
ا بأھمیة التنوع فينورغم قناعتكشركاء في مجال البیوجاز،عبروا عن رغبتھم في الدخولالأمیركیة

الدراسات أثبتت الحالیة للإنتاج، وفي تایلاندنفضل التركیز على المجالات، إلا أنناالإنتاجالمشروع ومصادر 
فقط رغم أنمشروعات3إقامة الأرز، لكننا قررناالكھرباء من قش لإنتاجمشروعات لخمسأن ھناك مجالا

حساسیة توفرالعامل الأكثر، ویبقىاعلیھا فنیالاعتمادوإمكانیةصلاحیاتھاالمستخدمة أثبتتالتكنولوجیا
للمشروعاتل اطمئنانعوامفضلنا إضافة، لذلكالإنتاجاللازمة لاستمرار“المواد الخام”الموارد الطبیعیة

.المنتجین للأرزتایلاند من أكبربأناالتوسع علمالقائمة بعدم

المساھمةنسبة%35

؟الفترة المقبلةالقائمة والتي یجري تنفیذھا خلالاستثماراتكم في مشروعات الطاقةم تبلغ قیمة ك
ملایین 310ل إلى غلاف ماليالمتجددة سیصشركائنا في مشروعات الطاقةإجمالي استثماراتنا مع•

حتى نتمكن من منھا%35نسبة المساھمة على التیار انرجي تقوم على ألا تزیددولار، وفلسفة شركة
عالمیا. وتتوزع ھذه الاستثماراتالمؤسساتي الكبیر والمعروفشركاء من أصحاب الوزنالانخراط مع

وثلاث مشاریع في ملیون دولار،30ایلاند بقیمة تفي“تبتشی”مشروع محطة لكل الشركاء علىالإجمالیة
الكھرباء،لإنتاجالعضویة الكتلة“البیوماس”دولار في مجال ملیون250-200تتراوح بین الھند بقیمة

مجال الطاقة یرة فيغر نفسھا شركة صالتیامشروعات البیوجاز، وتعتبرملیون دولار قیمة30ا وأخیر
المجال، ولا یھمنا النمو بسرعةأثبتت نجاحا ملموسا في ھذاسیا بعد أنآدول معترف بھا في المتجددة لكن
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.قدر ما یھمنا الحذر في النمو

التي تعتمد على مصادر أخرىھذه المشروعات مقارنة بالمشروعاتوما ھو عائد الاستثمار في مثل
؟كالشمس والریاح

مجال ، وفي%20أقل من اتعطي عائدات التيعلى التخلي عن المشروعفلسفتنا في الاستثمار تقوم•
“البیوجاز”از غالفي المتوسط، وفي مجال إنتاج%22بلغ العائد “البیوماس”الأرز إنتاج الكھرباء من قش

الطاقة الشمسیة% ومن18الریاح الكھرباء منجال إنتاجمالاستثمار فيد علىئالعاغبل، بینما%25بلغ 
15%.

ةئیبة للقدیصوعاترشم

الشواھد على ذلك؟فما ھي..علیھاة وتحافظئللبیالمشروعات صدیقةإلى أن مثل ھذهأشرتم من قبل
تخزینھا البیئة في حالةتسبب تلوثالزراعیة التيمن المخلفاتالتخلص الآمنیساھم فيالمشروع•

تساعد على الاستفادة من للمشروعإضافة تكنولوجیا أخرى نجحنا فيالأرز، ومن ناحیةاقھا مثل قشراحتأو
لجودة ا والھندسة المعماریة، ونظرالأفران في صناعة الأسمنتالذي ینتج من حرق قش الأرز فيادمالر

عن تصنیع الحدید، في إنشاء السدود والطرق فضلااد فإنھ یستخدممالنوعیة من الرالأسمنت المنتج من ھذه
فإنومن ثم-العلمیة ثأثبتت الأبحاعلى مادة تسبب السرطان كمايعلى أحد أن ھذا الرماد یحتوولا یخفى

،والبیئةالإنسانالحفاظ على تكنولوجیا معینة یساھم فيالمخلفات وتنقیتھا باستخدامنجاحنا في توظیف ھذه
اغ، ھذا من فرالاستثمار في المشروع، ولم یأتالمادة وبیعھا مما رفع مردودیةولذا نجحنا في تسویق ھذه

“كورات”في مشروع ث مختبرات علمیة خاصة كما حدوإقامةعالمیة وطرق ذكیة بل من خلال خبرات

اف شواكتث تستثمرون في مجال الأبحاالمشروعات الإنتاجیة فقط، أم أنكمھل تقتصر استثماراتكم على
؟مصادر جدیدة للطاقة

ونستعملھا ا المعروفة التي أثبتت نجاحھا عالمیبل نستعمل التكنولوجیاثالأبحانحن لا نستثمر في مجال•
إستراتیجیتنانطاق والتطبیقات لیست فيثوالأبحا.. التایلاندیة“كورات”في محطة ث كما حدوإبداعبذكاء 

. الآن

على نقل التكنولوجیا الحدیثة إلىفرضھا الدول المتقدمةتھناك قیودا أناوعالمیامن المعروف عربی
؟واجھتكم ھذه المشكلةمدىفإلى أي..میةالدول النا

لیس فقط في مشروعاتنا، علما بأن قوة المشروعالتكنولوجیا المستخدمة فيلم نجد أیة عقبات في نقل•
یتمثالمتكامل للمشروع بحیاستعمالھا والبناء الھندسيأو البحث عنھا، ولكن في طریقةنوعیة التكنولوجیا

.مراحلھةالاستفادة من مخرجات كاف

فكیف ..الخاصالمتجددة مشكلة أمام القطاعالكھرباء في مشروعات الطاقةربما یمثل تسویق المنتج من
؟تایلاندلبتم علیھا فيغت

لمدةالإنتاجیقضي بتولیھا توزیع“إیجاد”توزیع الكھرباءلإدارةالتایلاندیة تم توقیع اتفاق مع السلطة•
مفاوضات مع السلطة مثل ھذه المشروعات الدخول فيقبل إقامةاومن المھم طبع..لتجدیدلسنة قابلة25

.الأطرافمصالح كل ع اتفاق بھذا الشأن لحمایةیتوقووتوزیعھالإنتاجحول شراء التنفیذیة

ب مشجعئام ضرانظ

م المفروضة والرسوالاستثمار ونظام الضرائبالمشروعات یتوقف على قوانینل ھذهثك أن نجاح مشلا
؟ھذا المجالالأعمال في تایلاند مشجعة لكم في. فإلى أي مدى كانت بیئة.الأعمالفي بیئة
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مرین ثویحفز المستایةغمتقدم للحد كبیر وھوإلىاالضرائب في تایلاند مشجعفي الحقیقة كان نظام•
من لات والمعداتلآن إعفاء اعلافضائبرسنوات من الض8دة لمإعفاء الاستثمار ویمنح المشروعاتعلى

السلطات إضافة إلى التعاون الملموس منت غیر المنظورةملاأي تكلفة للمعاالرسوم الجمركیة، ولا توجد
.بجودة وسرعة فائقةالبیانات وإنجاز المعاملاتیرفالمختصة في تو

قبل الطلب علیھ منطي غمشروعكم ویالأرز في تایلاند استمراریةھل یضمن تدفق الإنتاج من قش
؟المشروعات القائمة

ملیون 5,8مصر تنتج ثلبینما دولة مسنویا، من قش الأرزملیون طن27فتایلاند تنتج ..بالتأكید•
ند، وھناك یلافي تاطن للھكتار45,2طن مقابل 9,3الھكتار في مصر أعلى حیث یبلغبأن إنتاجاطن، علم

.من الھكتارإنتاج الأرزبةتایلاند لزیادة نسراسات فيد

دةجدتالمقةل الطاتقبمس

بلا خدمات الكھرباء الحدیثة ملیار نسمة سیبقون1,4أن أكثر من ذكر تقریر لوكالة الطاقة الدولیة
مدى من وجھة نظركم یمكن على النفط بوتیرتھ الحالیة .. فإلى أيبلفي ظل استمرار الط2030عام بحلول

؟في رأب ھذه الفجوةلطاقة المتجددةتساھم مشروعات اأن
الكبیرة بین الطاقة المتجددة أھمھا الفجوةالمزید منوإنتاجاتجاه استخدام ھناك عوامل عدیدة تدفع في•

“النفط”المحروقاتالآثار السلبیة للطاقة المنتجة منالطاقة، والرغبة في الحد منالعرض والطلب على
محدودةسنواتالمخزون من النفط خلالوالدراسات التي تؤكد نفاذة الأخیرة،أسعار النفط في الفتروارتفاع

العالم من خلال مشروعاتالطاقة المتجددة على مستوىلإنتاجمن الجھود التي تبذل ولذا بدأنا نرى الكثیر..
یین إلى ملاالمجال الطاقة المتجددة من مئاتتضاعف حجم الاستثمار فيضخمة، وخلال السنوات الأخیرة

3لكھرباء من الریاح في أمیركااالاستثمار في مجال إنتاجت قیمةغوعلى سبیل المثال بلملیارات الدولارات،
ااسكتلندا حالیالعالم في ھذا المجال، كما تقوموھي تمثل الدولة الثالثة فيفقط2005ملیارات دولار عام 

.فیھامن إجمالي الطاقةةالمائفي 2لتولید الكھرباء من الریاح ستوفرببناء مزرعة

؟في العالمالمتجددة من المصادر الرئیسیة للطاقةھل تتوقع أن تصبح الطاقة
ب العام علىلویدعم ذلك تزاید الطلك،ذفي ھذا المجال تشیر إلى احالیالتطورات التي یشھدھا العالم•

في عن أن جھود الترشیدلاوالھند، فضصینالاقتصادي خاصة في الالطاقة في ظل زیادة معدلات النمو
المتجددة تزداد فیھ جھود نشر الطاقةالفجوة الموجودة، في الوقت الذيالاستھلاك لن تنجح في سد

ستعتمد في القریب بلاد مثل أسبانیا وانجلترا وألمانیاالدراسات في ھذا الشأن إلى أنوالاستثمار فیھا، وتشیر
على البیئة، بل لأن ھذه ، لیس فقط بھدف الحفاظةالمائفي 20المتجددة بنسبة ر الطاقةدمصاالعاجل على
الحال في الھند بمساحتھا الكھرباء بالطرق التقلیدیة كما ھوتقام في أماكن لن تصل إلیھاالمشروعات

.نسمةوعدد سكانھا الذي یزید عن ملیارالشاسعة


